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4.1.1  Die Martin Bauer Group 
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4.2 Der Mitarbeitertag 
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4.3 Die Erlebnislandkarte 
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4.4 Führungs- und Teamkompetenzen erleben mit Nightball2 
!
4.4.1  Die Innovation 
\673'C/,,!&:%5)!TUU`!;$1!9%)6C:%7)%![*')%*)31)*+C)%/')%!:*5!A%/6*)%!?*5%z!(/*7)!:*5!

5)%! I6.,$1.+Z23$,$76*! [%+:,/! (/*7)! )*'&62@),'G! I6)! C)65)*!&/%)*! /:8! 5)%! -:23)! */23!

)6*)%!V)'3$5)<!56)!E:1!)6*)*!5/+!;6+:),,!$%6)*'6)%')!#)%3/,')*!/:+C,)*5)'!:*5!E:1!/*5)B

%)*!56)!A)6,*)31)%!6**)%3/,C!5)%!>%:..)!/:'3)*'6+23!/76)%)*!,_++'G!-$!)*'+'/*5!6*!E/3,%)6B

23)*!/:8&)*567)*!D*'&62@,:*7++23%6'')*!\673'C/,,!4!)6*!A%/6*6*7+1$5:,<!5/+!+623!+)6'3)%!

/,+!A%/6*6*7+6*+'%:1)*'!8F%!9F3%:*7+@%_8')!:*5!/:23!8F%!56)!O)6')%)*'&62@,:*7!;$*!A)/1+!

:*5!()/5)%+36.!/,+!FC)%/:+!)88)@'6;!)%&6)+)*!3/'G!\673'C/,,!/,+!A%/6*6*7+1$5:,!&6%5!6*!C)B

+')3)*5)! A)/1B! $5)%! ()/5)%+36.BD*'&62@,:*7+.%$7%/11)! 6*')7%6)%'! $5)%! C)6! 9%/7)+'),B

,:*7)*!E:!A3)1)*!&6)!A)/1@$1.)')*E<!L:*5)*$%6)*'6)%:*7<!#)%@/:8+$.'616)%:*7<!9:+6B

$*<!]3/*7)1/*/7)1)*'<!x:/,6'_'+1/*/7)1)*'!:*5!L$*8,6@'1/*/7)1)*'!/*7)C$')*G!I/!

)+!&)5)%! C)+$*5)%)!N_:1,623@)6')*! *$23!)6*)! 7%$0)! +.$%',623)!96'*)++! 5)%!A)6,*)31)%!

;$%/:++)'E'<! 6+'! \673'C/,,! &)'')%B! :*5! $%'+:*/C3_*767! 5:%23! 7)+23:,')! A%/6*)%! ;6),+)6'67!

)6*+)'EC/%G!

!

4.4.2  Das Design 
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4.5 Führungkompetenz reflektieren durch Unternehmenssimulationen3 
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4.5.1 Die Idee 
A3)$%)'6+23!6+'!9F3%:*7!7/*E!)6*8/23i!O6%!3/,')*!7,)623)%1/0)*!)6*!?:7)!/:8!56)!?:87/B

C)*)%8F,,:*7!:*5!56)!H)E6)3:*7+7)+'/,':*7<!:*')%+23)65)*!$3*)!J%$C,)1)!W5/+!O623'67)X!

;$1!WI%6*7)*5)*X<!3/C)*!)6*!+'%/88)+!=)6'1/*/7)1)*'!:*5!)886E6)*')!?C,_:8)<!,)C)*!/:+B

7).%_7')!L:*5)*$%6)*'6)%:*7! ;$%<! /23')*! /:8! 56)! %623'67)!H/,/*2)! ;$*! WO$%@X! :*5! W(68)X!

:*5!%:3)*!7/*E! 6*!:*+!+),C+'<!:1!6*!L%6+)*E)6')*!+$:;)%_*!:*5!16'!5)1!*R'67)*!-23/%8B

C,62@!+'%/')76+23)!D*'+23)65:*7)*!E:!'%)88)*G!-$;6),!E:%!A3)$%6)!4!6*!5)%!J%/K6+!+6)3'!)6*6B

7)+!/*5)%+!/:+!:*5!9F3%:*7+@%_8')!1F++)*! Y)5)*!A/7! 63%)!9F3%:*7+@$1.)')*E!&)6')%B

)*'&62@),*<!)6*!()%*.%$E)++<!5)%!:*+)%)%!D6*+23_'E:*7!*/23!)6*!7/*E)+!()C)*!,/*7!5/:B

)%*! &6%5G! ?,+! 9F3%:*7+@%/8'! +6*5! &6%! .)%1/*)*'! /:87)8$%5)%'<! :*+)%! +:CY)@'6;! 7).%_7')+!

O),'C6,5!/:8!J/++:*7!E:!FC)%.%F8)*<!:*+)%)! 6*!5)%!#)%7/*7)*3)6'!)%.%$C')*!#)%3/,')*+B

&)6+)*!:*5!63%)!L$*+)s:)*E)*!/:8!H/+6+!:*+)%)%!O/3%*)31:*7)*!:*5!D1$'6$*)*!+'_*B

567!E:!%)8,)@'6)%)*<!&)**!*$'&)*567<!#)%_*5)%:*7)*!;$%E:*)31)*!:*5!*):)!?C,_:8)!)6*B

E:FC)*G!O)**!&6%!5/+!*623'!':*<!5/**!;)%,6)%)*!&6%!5)*!?*+23,:++!/*!:*+)%!A)/1<!/*!56)!

^%7/*6+/'6$*!:*5!5)*!V/%@'G!()%*)*!8:*@'6$*6)%'!5/C)6!&)*67)%!FC)%!.:%)!O6++)*+;)%16''B

,:*7!:*5!+':%)+!D6*'%/6*6)%)*<!+$*5)%*!FC)%!D%,)C)*<!FC)%!56)!#)%@*F.8:*7!;$*!L$7*6'6$*!

:*5!D1$'6$*!:*5!FC)%!56)! 6*3/,',623)!#)%*)'E:*7!;$*!H)@/**')1!16'!\):)1G! b+G!?%'6@),!

W\):%$C6$,$76)X!4!;$*!9%/*E!MF'')%cG!I)%!()%*)*5)!@$*+'%:6)%'!+623!+)6*)!+:CY)@'6;)!WO),'X!

+')'+!*):!:*5!./++'!+)6*)!L$*+'%:@'6$*!5)*!+623!+'_*567!;)%_*5)%*5)*!>)7)C)*3)6')*!/*G!!

-$!)*'+'/*5!56)!S5))<!)6*!()%*:18),5!E:!)*'&62@),*<!5/+!!

! 56)!;)%+236)5)*)*!W[1&),')*X!)6*)%!9F3%:*7+@%/8'!/CC6,5)'!:*5!N/:1!8F%!+.$*'/*)!

#)%_*5)%:*7)*!,_++'<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!
`!H)6'%/7!;$*!]3%6+'6*)!M)6,1/**!:*5!V/%7%)'!L,6*@3/11)%!



L,6*@3/11)%<!M)6,1/6)%<!(/*7)<!N6)5)%<!-23,/23')%! eU!

! 9F3%:*7!)%,)CC/%!1/23'!/:+!5)%!-623'!5)%!3/*5),*5)*!9F3%:*7+@%/8'!:*5!5)%!-623'!

5)%!WC)'%$88)*)*X!V6'/%C)6')%<!L$,,)7)*!:*5!]3)8+<!

! 56)! VR7,623@)6'! C6)')'<! 56)! D%,)C*6++)! E:! %)8,)@'6)%)*! :*5! +6)! 5:%23! H)&:++'1/B

23:*7!6*!D%8/3%:*7)*!E:!;)%&/*5),*<!!

! '3)$%)'6+23)!O6++)*+;)%16'',:*7! C)5/%8+B! :*5! +6':/'6$*+7)%)23'! /*3/*5! @$*@%)')%!

.%/@'6+23)%!9%/7)+'),,:*7)*!)%1R7,623'!:*5!+$16'!H)@/**')+!16'!\):)1!;)%@*F.8'G!

!
!
4.5.2 Die Simulation 
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4.5.4 Feedback 
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4.5.5 Schlussbemerkung 
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!
4.6 Körper und Geist vernetzen – ein Werkstattbericht4 
!
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4.6.1 Das Vorgehen  
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4.6.2 Klettererlebnisse 
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L,)'')%./%'*)%!@$*E)*'%6)%'!3/C)*i!!

S1![17/*7!16'!5)*!)67)*)*!>)5/*@)*!:*5!>)8F3,)*i!
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4.6.3 Transfer in den Führungs- und Kinderbetreuungsalltag 
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Klettererfahrung Reflexionsfragen für das Berufs- 

leben – aus der Sicht einer Füh-
rungskraft 

Reflexionsfragen für die  Kinder-
betreuung – aus der Sicht eines 
Kindes
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! S*! &),23)*! -6':/'6$*)*<! 61! [1B
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! O$! 3$,)! 623!16%! )1$'6$*/,)! [*B
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1)6*)!L$1.)')*E!
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! O6)! ,)%*)! 623<! 5)*! ()%*+'6,! :*5!
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! O6)! 56+E6.,6*6)%'! FC)! 623n! bkÉ!
hC:*7+.,/*! 8F%! A)6,*)31)%! 8F%!
56)!=)6'!*/23!5)1!-)16*/%c

! M/C)! 623! W1)6*)X! =)6'<! :1! C)B
+')3)*! E:! @R**)*n!
bD6*7)&R3*.3/+)c!

! S*&6)&)6'! C6*! 623! C)%)6'<! 9)3,B
+23,_7)! E:E:,/++)*! b*/23! [%B
,/:C<!L%/*@3)6'+.3/+)<!O)23+),!
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! O),23)+!LR%.)%7)8F3,!3/C)!623n!
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! O),23)!W?*@)%X!@/**!623!16%!+)'B
E)*n!

! O/**!7/C!)+!+23$*!1/,!-6':/'6B
$*)*<! 6*! 5)*)*! 623! 1623! +),C+'!
C)3)%%+23'! 3/C)<! :1! )6*! =6),! E:!
)%%)623)*n! O),23)! D%8/3%:*7)*!
3/C)! 623! 16'! b-),C+'Bc! I6+E6.,6*n!
O/**!.$+6'6;<!&/**!*)7/'6;n!

! O6)! 7)*/:! @)**)! 623! 1)6*)*!
LR%.)%n!!

! O6)! _:0)%'! +623! 56)![*,:+'<! /:8!
1)6*)*!LR%.)%!E:!/23')*n!

! O6)! @/**! 623! 56)! :*/*7)*)3B
1)*!>)8F3,)!FC)%&6*5)*n!

! O),23)!VR7,623@)6')*!3/C)!623<!
)+@/,6)%)*5)+! #)%3/,')*! E:!
+'$..)*i! H)+'611')+! *623'! E:!
)++)*<! V6''/7+23,/8! E:! ;)%&)6B
7)%*<!*623'!/:8E:%_:1)*<!)'2Gn!
kÉ! -)16*/%6*3/,')i! LR%.)%@:*B
5)<! D%*_3%:*7+C)&:++'+)6*<!
MZ76)*)<!H)&)7:*7<!+/6+$*/,)+!
D++)*<! [17/*7! 16'! )67)*)*!
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S23!,)%*)!;$*!L6*B
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t,')%)*<!9%/:)*!:*5!
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16'!7/*E!:*')%B
+236)5,623)1!M6*B
')%7%:*5!bL:,':%<!
-.%/23)<!N),676$*cG!

! O/+!:*5!&6)!@R**)*!&6%!;$*!5)*!
/*5)%)*!,)%*)*n!

! O6)! 7)3'! )+! 16%<! &)**! Y)1/*5!
QF*7)%)+<! Y)1/*5! 16'! &)*67)%!
H)%:8+)%8/3%:*7<! Y)1/*5<! 5)%!
*623'! 1)6*)! -.%/23)! +.%623'<!
1)6*)! %),676R+)! hC)%E):7:*7!
3/'<! 1)6*! >)+23,)23'! 3/'! GGG! )'B
&/+! )%%)623'<! &/+! 623! b*$23c!
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! S*&6)8)%*! 6+'! 56)! A/7)+1:'')%!
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! O/+! )%8/3%)! 623! 16'! 7%R0)%)*!
L6*5)%*n! O/+! +)3)! 623! C)6! 63B
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! S*&6)&)6'!@/**<!&6,,<!+$,,!623!>)B
+)3)*)+! FC)%*)31)*n! O/+!
C%/:23)!623!5/E:n!

! O6)!&6%5!1)6*)!M)%@:*8'+8/16,6)!
16'! 56)+)*! #)%_*5)%:*7)*! :1B



L,6*@3/11)%<!M)6,1/6)%<!(/*7)<!N6)5)%<!-23,/23')%! fd!

16%<!&6)!16'!631l63%!:1n
! O6)!,/++)!623!)+!E:<!;$*!/*5)%)*!
E:! ,)%*)*!BÉ!&/**!*)31)!623!)+!
/*n! und O6)! 1:++! 623! )+!
5)1l5)%! /*5)%)*! C)6C%6*7)*<!
5/16'! )%l+6)! )+! ;$*! 16%! /**)3B
1)*!@/**n!

! O/+!':)!623<!&)**!623!16%!)'&/+!
/*7))67*)'<! ;$*! /*5)%)*! /CB
7)+23/:'! :*5! 7),)%*'! 3/C)<! 5/+!
+$! *623'! W+'61167X! 6+'! 8F%! 1623n!
O6)!7)3)!623!16'!W=&/*7X!:1n

7)3)*n!M/C)!623!56)!WD%,/:C*6+X!
\):)+<!:G![G!9%)15)+!8F%!1)6*)!
9/16,6)!E:!6*')7%6)%)*n!

! O6)!@/**!623!1623!7)7)*!/*5)B
%)!/C7%)*E)*<!&)**!)+!8F%!1623!
E:;6),!&6%5n!

! O6)! 7)3)! 623! 5/16'! :1<! 5/++!
56)!/*5)%)*!J8,)7)@6*5)%!I6*7)!
@R**)*<! 56)! 623! b*$23c! *623'!
@/**n!

!

4.6.4 Seminardesign 
H/+6)%)*5!/:8!56)+)*!:*5!*$23!;6),)*!&)6')%)*!9%/7)*!3/C)*!&6%!)6*!-)16*/%!@$*E6.6)%'<!

5/+! 6*')*+6;)! L,)'')%)%8/3%:*7)*! 16'! /*+23,6)0)*5)%! N)8,)K6$*! :*5! A%/*+8)%! 6*! 5)*! ?%B

C)6'+/,,'/7! )%1R7,623'<! +$&6)! N/:1! ,_++'<! +623! C)&:++'! 16'! D%*_3%:*7+;)%3/,')*! :*5!

>)+:*53)6'+1/*/7)1)*'!/:+)6*/*5)%E:+)'E)*G!

\/238$,7)*5!+'),,)*!&6%!)6*!)6*'_767)+!L$*E).'!;$%!4!Y)!*/23!=)6'!:*5!9%/7)+'),,:*7)*!5)%!

A)6,*)31)%!+6*5!-)16*/%)!E&6+23)*!)6*!C6+!5%)6!A/7)*!:G!DG!*/23!+6**;$,,G!?:23!%)7),1_B

067!+'/''86*5)*5)<!&R23)*',623)!-)16*/%)6*3)6')*!+6*5!5)*@C/%<!56)!6*+C)+$*5)%)!61!M6*B

C,62@! /:8! +'):)%,623! C)7F*+'67')! /%C)6'7)C)%B! :*5l$5)%! @%/*@)*@/++)*86*/*E6)%')*! #)%/*B

+'/,':*7)*!8F%!/,,)!H)')6,67')*!C)+$*5)%+!/''%/@'6;!+6*5G!

 
 
4.6.5 Nächste Schritte 
I/+!-)16*/%!C6)')'!:GDG!*/23!)6*)!65)/,)!VR7,623@)6'<!56) +.$%',623)*!M)%/:+8$%5)%:*7)*!
C)61!L,)'')%*!)%,)C)*!E:!,/++)*!:*5!5)*!A%/*+8)%!6*!5)*!?%C)6'+/,,'/7!E:!;)%5):',623)*G!D+!

7)3R%'!16'',)%&)6,)!E:!:*+)%)1!N).)%'$6%)<!5/+!&6%!9F3%:*7+@%_8')*!:*5!96%1)*!/*C6)')*G!

>).,/*'!6+'<!5/+!L$*E).'!/:23!6*!5)*!N)7),C)'%6)C!5)%!R%',623)*!-)@'6$*!5)+!I?#!E:!FC)%B

*)31)*G!I/+!-)16*/%@$*E).'!&6%5! 6*!5)*!@$11)*5)*!V$*/')*!+$!/*7)./++'<!5/++!56)!

9R%5)%:*7)*! /:+! -'):)%7)+)'E7)C:*7! :*5! 56)! 9R%5)%1R7,623@)6')*! 5)%! L%/*@)*@/++)*!

7)*:'E'!&)%5)*!@R**)*G!

!
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